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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
College360

Bredhgjvej 8

8600 Silkeborg
Hjemstedskommune: Silkeborg
Telefonnummer: 75 360 360
E-mail: info@college360.dk
Hjemmeside: www.college360.dk
CVR-nr.: 17611615

Institutionsnummer: 280951

Bestyrelsen
Peter Stampe Hansen, formand

Viggo Thinggaard, naestformand
Jannie Marie Linnebjerg

Morten Brix

Michael Degn Schélarth

Svend Skov Jensen

Helle Praesius Asp Busk

Niels Lagager Nielsen

Rasmus Johannes Juul

Kim Nielsen Barslund

Jesper Simony Breining

Daglig ledelse
Henrik Bulow Toft, direktaer

Institutionens formal
Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde erhvervsrettet grund-, og
efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning.

Institutionens aktiviteter omfatter erhvervsuddannelser inden for det merkantile omrade, erhvervsuddannelser
inden for det tekniske omrade, arbejdsmarkedsuddannelser og tilgreensende uddannelser primaert inden for
det tekniske omrade samt gymnasiale uddannelser til hgjere handelseksamen og hgjere teknisk eksamen.

Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, gennemfgre indtaegtsdaekket
virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom og de regler herom, som er fastsat af
undervisningsministeren.

Institutionen kan i tilknytning til uddannelserne, udvikle og gennemfare arbejdsmarkedspolitisk begrundende
foranstaltninger. Institutionens formal er endvidere i overensstemmelse med lovgivningen at gennemfere udlagt
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undervisning efter aftale med et erhvervsakademi eller en professionshgjskole, der er sa mmenlagt med et
erhvervsakademi.

Institutionens formal er endvidere at drive kostafdelingsvirksomhed (skolehjem) omfattet af § 18, stk. 1, i lov om
institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Institutionens formal er endvidere i henhold til skriftlig aftale herom varetagelse af naermere bestemte
administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, jf. 8 33 a i lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse.

Bankforbindelse
Danske Bank
Vestergaard 3
8600 Silkeborg

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jakob Boutrup Ditlevsen, mne27725

Tommy Schormand Johansen, mne44080

City Tower, Vaerkmestergade 2, 8000 Aarhus C
CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 89 41 41 41

E-mail: aarhus@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for
College360.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Silkeborg, den 26.03.2021

Daglig ledelse

Henrik Bllow Toft
direkter
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Endvidere erkleerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner for
erhvervsrettede uddannelser.

Silkeborg, den 26.03.2021

Bestyrelse

Peter Stampe Hansen Viggo Thinggaard
formand nastformand

Jannie Marie Linnebjerg Morten Brix

Michael Degn Schélarth Svend Skov Jensen
Helle Praesius Asp Busk Niels Lagager Nielsen
Rasmus Johannes Juul Kim Nielsen Barslund

Jesper Simony Breining
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for College360

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for College360 for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og sarlige specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2020, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
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Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli
2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 26.03.2021
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Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725

Tommy Schormand Johansen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne44080
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af College360

College360 byder velkommen til en verden af staerke, erhvervsrettede uddannelser. Smukke historiske
skolebygninger i Silkeborgs bymidte taet pa gagadens butikker peger tilbage til vores historiske redder og baerer
pa stolte traditioner inden for handel og handveerk og giver de unge, der vaelger os et staerkt fundament. En
nytaenkende, arkitektonisk markant skole i erhvervskorridoren taet pa byens erhvervsvirksomheder indbyder til
udvikling af uddannelser til nutidens og fremtidens erhvervsliv i partnerskab med virksomheder, erhvervs-
fremmeakterer og lokalsamfund.

Vi siger her i Silkeborg, at vi er mere end en skole. College360 er en steerk ramme for uddannelse og dannelse,
forstdet som karakterdannelse og faglig stolthed. Faglighed, handlekraft og kreativitet understgttes af unik
indretning og et dynamisk studiemiljg, der lever 24/7.

Summen af forandringer er konstant i en mere og mere digitaliseret verden, der kan opleves kompleks. Valget af
uddannelse er ikke blevet nemmere nu, hvor der er s meget at vaelge imellem. Vi vil have et steerkt kundefokus
og byde velkommen ved at kommunikere enkelt og forstaeligt og agere gode vaerter for alle, der kommer i
bergring med os. Vi vil give plads til naervaer og anerkendelse i en kultur, hvor vi spiller hinanden gode.
Kompetente undervisere, et erhvervsliv der vil veere med, et dynamisk studiemiljg og et godt mangfoldigt
feellesskab danner en tryg ramme om lzering og udvikling, sa den enkelte kan realisere sit potentiale.

Vi har ambitioner om, at kompetente og engagerende medarbejdere star klar til at agere gode veerter og vaere
en del af noget starre - noget der er mere end en skole. Der er samtidig en klar forventning om, at vi ger os
umage ud fra de rammer og vilkar, vi har til radighed. Det kraever ansvarlighed og god forretningssans. At fa
andre til at fgle sig velkomne hos os og sammen med os, er séledes en szrlig kompetence, vi gnsker at arbejde
med i strategien 2019 - 2022. Vi star over for unikke muligheder for at udleve vores vision. Nye kolleger, en
mangfoldighed af fag og uddannelser, en nybygget, moderne erhvervsskole, der ogsa rummer et
erhvervsgymnasialt miljg og to staerke gymnasier samlet i midtbyen er alt sammen noget, vi ser frem byde
velkommen til.

Mission

College360 vil med udgangspunkt i Silkeborg udbyde udvikle og kvalitetssikre erhvervsrettede uddannelser pa
erhvervsuddannelses- og gymnasialt niveau, samt andre ydelser med tilknytning til uddannelsesvirksomheden,
pa et forsvarligt ekonomisk grundlag og med et lokalt, nationalt og internationalt perspektiv.

Vision
College360 vil veere kendt og veerdsat for at veere mere end skole, fordi...
- Vi straeber efter at veaere det foretrukne uddannelsesvalg - en erhvervsrettet skole, hvor eleverne udvikler
steerke kompetencer til fremtiden.

- Vi har ambitionen om at udbyde og udvikle erhvervsrettede uddannelser af hgj kvalitet, der er ramme for
elevernes dannelse, og giver dem selvvaerd og stolthed over deres fag og egne kompetencer.
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- Vi gnsker at skabe et mangfoldigt og udviklende uddannelsesmiljg, hvor eleverne medes og inspireres pa
tveers af fag, uddannelser og fremtidsdremme.

- Vi engagerer os i at udvikle en saerlig kultur, hvor elever og medarbejdere tager et ansvar for faellesskabet og
er stolte ambassaderer med kompetencen til at fa andre til at fele sig velkomne.

- Vi har ambitionen om at udvikle det professionelle samarbejde internt og eksternt, fordi det skaber synergi
og nytenkning at arbejde tvaerfagligt og i partnerskaber i en verden, hvor vores opgaver bliver mere og
mere komplekse.

- Vi straeber efter at skabe en robust skole, hvor vores beslutninger er meningsfulde, velfunderede og traeffes
til gavn for skolens mission. Det betyder, at vi gar os umage ud fra de rammer og vilkar, vi har til radighed.
Det kraever ansvarlighed og god forretningssans.

Pa College360 kommer vi hele vejen rundt

Hovedaktiviteter
Pa College360 ses vores verdier tydeligt i vores adfzerd:

- Vi har tillid til hinanden, og man oplever det gennem abenhed og naerhed i relationerne

- Vi ser og anerkender hinanden, og spiller hinanden gode

- Vi er professionelle, sa vores beslutninger er meningsfulde, velfunderede og traeffes til
gavn for skolens mission

- Vi kender og saetter pris pa vores redder, historie og traditioner

Strategiske indsatsomrader 2019 - 2022

Du er VELKOMMEN 24-7-360

elilole

Vier gudl- Vi er fagllgt Vi spllllr Vi er mere
varter starke og stolte hinanden gode end en skole

1. Vi er gode veerter

Pd College360 skal vi give eleverne mulighed for at opbygge den ballast og de kompetencer,
der skal til, for at de kan veelge deres videre vej mod et godt arbejdsliv

- Vi styrker eleverne personligt og skaber selvvaerd og faglig stolthed
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Det betyder, at vi inkluderer de unge i en historie og en kultur med steerke handvaerksmaessige og
erhvervsrettede traditioner, som giver selvvaerd og motivation til at blive dygtig til sit fag. Vi arbejder med
det hele menneske og som kompetente og fagligt stolte medarbejdere videregiver vi vores engagement til en

ny generation af unge pa vej.

- Vi arbejder tvaerfagligt
Det betyder at, at vi skaber en skole med fokus pa et udviklende miljg, hvor medarbejder og elever oplever at

deres serlige kompetencer kommer i spil i dagligdagen, og hvor man udfordres og inspireres af tvaerfag
lige samarbejder til glaede og gavn for alle elever og undervisere.

- Vi indgar partnerskaber lokalt, nationalt og internationalt
Det betyder, at vi ved at abne skolen op for lokalsamfundet skaber uddannelser, hvor laering kobles pa
praksis. Det gar eleverne klar til virkeligheden og skaber synergier mellem skole og erhvervsliv, fordi vi kan
bruge hinanden innovativt. Nar skole, virksomheder, erhvervsfremmeaktgrer og kommune samarbejder og
tager feelles ansvar, vil det fremme efterspgrgslen efter vores uddannelser og sikre hgj kvalitet. Vi inviterer
ind og stiller vores kompetencer og vores bygninger til radighed for laering, udvikling og events i samarbejde

med vores partnere.

- Vi har et dynamisk og spaeendende studiemiljo
Det betyder at, vi vil vaere et sted, hvor de unge er en del af et sterre feellesskab og et studiemiljg, der er

kendt for at veere erhvervsrettet, fagligt og personligt udviklende samt et attraktivt sted at medes, vaere og
trives - 24/7.

2. Vi er fagligt staerke og stolte

Pd College360 skal vi give eleverne mulighed for at opbygge den ballast og de kompetencer, der skal til, for
at de kan veelge deres videre vej mod et godt arbejdsliv.

- Vi styrker eleverne personligt og skaber selvvaerd og faglig stolthed
Det betyder, at vi inkluderer de unge i en historie og en kultur med steerke handvaerksmaessige og

erhvervsrettede traditioner, som giver selvvaerd og motivation til at blive dygtig til sit fag. Vi arbejder med
det hele menneske og som kompetente og fagligt stolte medarbejdere videregiver vi vores engagement til en

ny generation af unge pa vej.

- Vi arbejder tvaerfagligt
Det betyder at, at vi skaber en skole med fokus pa et udviklende miljg, hvor medarbejdere og elever oplever

at deres saerlige kompetencer kommer i spil i dagligdagen, og hvor man udfordres og inspireres af
tveerfaglige samarbejder til glaede og gavn for alle elever og undervisere.

- Vi indgar partnerskaber lokalt, nationalt og internationalt
Det betyder, at vi ved at dbne skolen op for lokalsamfundet skaber uddannelser, hvor laering kobles pa
praksis. Det gar eleverne klar til virkeligheden og skaber synergier mellem skole og erhvervsliv, fordi vi kan
bruge hinanden innovativt. Nar skole, virksomheder, erhvervsfremmeaktgrer og kommune samarbejder og
tager feelles ansvar, vil det fremme efterspgrgslen efter vores uddannelser og sikre hgj kvalitet. Vi inviterer
ind og stiller vores kompetencer og vores bygninger til radighed for laering, udvikling og events i samarbejde

med vores partnere.
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- Vi har et dynamisk og spaendende studiemiljo
Det betyder at, vi vil vaere et sted, hvor de unge er en del af et sterre faellesskab og et studiemiljg, der er
kendt for at veere erhvervsrettet, fagligt og personligt udviklende samt et attraktivt sted at medes, vaere og
trives - 24/7.

3. Vi spiller hinanden gode
Pd College360 vil vi feellesskabet og tager ejerskab for hinandens arbejdsgleede og trivsel.

- Vi dyrker den gode relation
Det betyder, at vi sgger faellesskabet. Faellesskabet giver os tryghed og naervaer, mulighed for dialog og
indflydelse, og ikke mindst ger det os klogere pa os selv og hinanden, hvilket er et godt fundament for lzering

og udvikling.

- Vi skaber og udviser tillid
Det betyder, at vi sgger at skabe tillid ved at veere ordentlige i vores tilgang til hinanden som mennesker. At
du er ok, og jeg er ok i en ligeveerdig relation. Vi holder det, vi lover, og seger en dben og anerkendende
dialog, hvor der netop er plads til, at vi kan udvikle os sammen, ogsa selv om vi er uenige. At sege og give
hinanden indsigt i fagligheder og kompetencer skaber tillid. Vi skal stole pa at nogen griber den gode
aflevering og kaster bolden videre.

- Vi samarbejder og udviser ansvarlighed
Det betyder, at vi lafter i flok, tager ansvar for at bringe den gode lgsning i spil, tager én for holdet, nar det er
ngdvendigt, fordi netop samarbejdet skaber mervaerdi i relationen og lafter kvaliteten af det resultat, vi
opnar.

- Vi sager det professionelle samarbejde
Det betyder at, vi fokuserer pa kvaliteten og effektiviteten i opgavelgsningen. Vi sgger sammen de bedste
lgsninger indenfor de rammer og midler vi har til rddighed. Professionelle lgsninger kraever et godt
samarbejde og hgj tillid, fordi vores opgaver bliver mere og mere komplekse og kraever at vi arbejder pa
tveers.

- Vi vil skabe arbejdsgleede
Det betyder at, vi tager ejerskab for vores egen, vores elever og kollegers trivsel. Du kan forvente at andre

tager ansvar for din trivsel, hvis du bidrager til deres.
4. Vi er mere end en skole
Pa College360 er vi en kultur- og dannelsesinstitution som rummer det hele menneske

- Vi udvikler hele mennesker gennem uddannelse og dannelse
Det betyder at, vi rummer bade den faglige, personlige og sociale udvikling. Vi skal arbejde for at vores elever
far et solidt fundament, hvad end fremtiden byder pa lzereplads, job, selvstaendig virksomhed eller
videregdende uddannelse. Vi skaber sammen med eleverne grundlaget for et godt arbejdsliv.

- Vived, hvem vi er
Det betyder at, vi kender og satter pris pa vores redder, historie og traditioner og er stolte af vores
oprindelse inden for handveerk og handel. College360 er dermed en staerk ramme for dannelse, forstaet som
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karakterdannelse og faglig stolthed. Vi udvikler vedholdenhed, handlekraft og respekt for handens arbejde.

- Vi er vejen til virkeligheden
Det betyder at, vi arbejder praksisnaert og anvendelsesorienteret og i taet samarbejde med det lokale
erhvervsliv og det omkringliggende samfund, sa eleverne oplever er taet kobling mellem teori og praksis,
lerer at bega sig pa en arbejdsplads og ruster sig til at kunne bega sig i erhvervslivet og pa de videregaende
uddannelser.

- Vi er et klogt valg
Det betyder at, vi skaber veerdi, fordi vores uddannelser kobler sig direkte pa erhvervslivet, videregaende
uddannelser og iveerksaetteri. Vores elever far under uddannelsen viden om erhvervslivet og laerer, hvordan
man begar sig pa en arbejdsplads. Det er vigtigt element i dannelsesprocessen og letter overgangen fra
uddannelse til job. Det giver mening for den unge og for de virksomheder, som eftersperger flere dygtige
fagleerte og vidensmedarbejdere.

-Vier 360 “ere
Det betyder, at vi er en del af en steerk kultur og indgar i et mangfoldigt faellesskab, der raekker ud over
uddannelsen og ind i arbejdslivet, hvor vi er ambassadgrer for skolen og 360-kulturen. Den er en tryg base og
en sikker havn, hvor man altid fgler sig velkommen, og som satter os i stand til at steevne ud mod nye
destinationer og udforske nye muligheder.

Arets faglige resultater
College360 har i 2020, trods den globale pandemi, generelt opnaet gode resultater ved de afsluttende
svendepregver og ved studentereksamen pa HHX og HTX.

Skolen vurderer, at vi allerede opnar det maksimalt mulige med de nuvarende tilbud og indsatser pa de
merkantile erhvervsuddannelser. Dog skal det bemaerkes at de merkantile EUD/EUX uddannelser nationalt
fortsat har nedadgaende tilmeldingstal. Det er vi sarlige opmarksomme pa i vores nuvaerende og fremtidige
rekrutteringsarbejde.

Pa de tekniske erhvervsuddannelser udbydes fortsat fag pa hgjere niveau pa uddannelsen til
personvognsmekaniker i form af en valgfri skoleperiode (erhvervsrettet pabygning), hvor der undervises i op til
fire ugers valgfrie uddannelsesspecifikke fag pa ekspertniveau. Der har vaeret stor segning til den valgfrie
skoleperiode og lzerestederne har valgt at tilmelde nzesten alle elever. Fremadrettet planlaegges det at udbyde
lignende valgfrie skoleperioder med fag pa hejere niveau pa flere uddannelser. Denne mulighed er en del af den
fremtidige rekrutteringsindsats. | 2020 har de tekniske erhvervsuddannelser startet et koncentreret arbejde for at
kvalitetssikre undervisningsindhold og et helt szerligt fokus pa evaluering og feedback til vores elever. Processen
forventes at vaere gennemgaende i 2021 og afsluttet ultimo 2021. Vi vurderer, at en gget gennemsigtighed i
vores undervisning og undervisningsindhold gger muligheden for malrettet feedback og en @get indlzering for
vores elever. Indsatsen fglges ngje via uddannelsesledernes daglige dialog med underviserne og eleverne.
Derudover vil vi vaere systematiske i vores elevevalueringer, holdevalueringer og anvendelsen af vores ETU. De
konkrete ETU resultater for 2020 viser, at vi er pa rette vej. Der er en gget tilfredshed blandt eleverne malrettet
vores indsatsomrader.

Skolen har fastholdt vores udbud af EUX pa flere uddannelser og den tidligere iveerksatte oplysnings- og
vejledningsindsats mod grundskolerne har baret frugt. Vores EUX tilmeldningstal er gget gradvist og vores
seneste opgarelse pr. 1 marts 2021 viser den samme tendens. Denne indsats er fortsat en del af den samlede
indsats for at fa flere elever i erhvervsuddannelserne. Skolen er igang med, at opbygge et EUX-miljg pa skolen og



College360 | Ledelsesberetning inklusive hoved- og negletal 15

en EUX-identitet hos underviserne og hos eleverne. Skolens nye faciliteter og iseer de fysiske rammer indbyder til
et EUX-studiemiljg, der kan tilgodese de behov, specielt set i forhold til de gymnasiale fag, som vil vaere optimale
for EUX-elever.

Aret har p& Handelsgymnasiet Silkeborg ligesom pa andre skoler vaeret praeget af COVID. Forud for
nedlukningen i marts havde vi en periode, hvor vi matte vende os til at tage stilling til hvordan smitte skulle
handteres. Begreber som 'naere kontakter’ og 'test’ blev hverdagsbegreber. Vi matte tage stilling til hvor
mange klassekammerater der skulle karakteriseres som naere kontakter, og dermed sendes i isolation.
Udmeldingerne undervisningsministeriet kom af gode grunde i den periode ofte i sidste gjeblik og tiden bar
praeg af, at udfordringer blev lgst ad hoc fra dag til dag.

Det lykkedes at gennemfare sommereksamen med meget fine resultater, szerligt i studieomradeprojektet (SOP)
blev demonstreret hgj standard. | den forbindelse blev det til en mindeveerdig begivenhed fordi garden
summede af glade studenter med huer og stolte foraeldre med kransekage og boblevand. Det var en
kaerkommen oplaftende begivenhed i en tid, der var praeget af tvivl om, hvordan eleverne kunne fa en festlig
afslutning deres studentertid.

Den saedvanlige dimission i Jysk Musikteater matte aflyses til fordel for klassevise dimissioner i vores eget
auditorie. Alti alt lykkedes at dimittere de 230 studenter i festlig stil.

Under den anden nedlukning i efteraret var vi didaktisk langt mere virtuel rustet til at overga til online
undervisning. Mange erfaringer var gjort i foraret, bl.a. fungerede programmerne bedre og vi var blevet mere
vante med at lgse udfordringerne, der opstod undervejs.

Kvaliteten af undervisningen har derfor vaeret hgj. Dette skyldes ikke mindst indsatsen fra laererne. De fortjener
stor ros for vedholdende og med stor kompetence bade at fastholde hgje faglige standarder og tilstreebe
variation i paedagogikken, og ikke mindst at kaere sig om elevernes trivsel.

Elevernes trivsel er i stigende grad et element vi ber veere opmaerksomme pa i forbindelse med virtuel
undervisning. Ingen elever gennemlever denne tid uden, at det har omkostninger i en eller anden form, - dog har
det meget forskellige udtryk blandt eleverne, og de reagerer forskelligt. Vi er fortsat i feerd med at kvalificere
dette arbejde i skrivende stund. Det er en udfordring, der altid ligger os pa sinde.

PA HHX arbejdes fortsat med malsaetningen om at bringe virkeligheden ind i skolen’ og 'skolen ud i
virkeligheden' i form af stgrre arbejde med at 'booste’ den merkantile vinkel pa uddannelsen. Herunder styrke
deltagelse DM i erhvervscase, DM i nationalgkonomi, samarbejde pabegyndes med Dania. Maltal for et forventet
konkret virksomhedsbesgg for en HHX-elev pa tre ar.

Jyske Bank sponserer vores ATU-elever, dvs. elever der er tilknyttet 'akademiet for talent-fulde unge'. Vi sender i
ar fire elever afsted.

Der har igen i ar vaeret massivt fokus pa fastholdelsesindsatsen, dels ved en malrettet og meget effektiv indsats i
studievejledningen. Tilsammen resulterer dette i et lavt antal udmeldelser i indevaerende skolear. Vi opfatter
fastholdelses og trivselsindsatsen som fundamentale for at opna gode faglige resultater.

Vi arbejder fortsat malrettet pa at ‘'uddanne’ et stgrre antal (ca. 30 elever) som ambassadegrer. Der er typisk tale
om zldre elever der gerne vil bidrage til at sociale og faglige aktiviteter pa bedst vis opleves som relevante for
eleverne. | studie caféen er de sparringspartnere for elever der skal have assistance ved skriftlige opgaver eller
blot har brug for hjeelp.

Leese- og matematikvejledningen er opgraderet til henholdsvis to og én vejledere. Med en tidlig og vedholdende
indsat er det muligt at hjzelpe til en bedre og mere tryg gennemfarelse. Fordelt pa alle tre argang har vi
tilsammen ca. 35 elever tilknyttet lzesevejledning. Dette indebeaerer, at elevere udstyres laese og -skriveteknologi,
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hvilket i realiteten drejer sig om software til oplaesnings- og staveprogrammer.

Brobygningen blev pga. COVID gennemfart i et nyt set-up. Sammen med Silkeborg kommune (UU) aftaltes det, at
vi ligesom de avrige uddannelser producere en vejledningsvideo som kort i elev-til-elev form introducerer
Handelsgymnasiet. Videoen bearbejdes ude pa grundskolerne. Visningstallet pa YouTube fortzeller at videoen
benyttes flittigt.

Ogsa abent hus fik virtuel form. Efter en del overvejelse endte vi med at etablere et interimistisk og samtid ret
professionelt udseende studie med gdgaden som baggrund pa skolen. Her producerede vi ‘online’ dbent hus.
Og her er fine seertal.

Begge dele forventes sammen med den stabile og engagerede indsats fra alle medarbejdere hver eneste dag at
bidrage til at vi fremstar som en godt uddannelsesvalg og dermed kan se frem til at godt optag i kommende
skolear.

HTX flyttede ind pa Bindslevs Plads i efteraret 2019. | slutningen af 2019/begyndelsen af 2020 stod det klart at en
del af ventilationssystemet til faglokalerne ikke var projekteret korrekt, hvilket betad projektering og etablering af
et supplerende ventilationssystem, inden faglokalerne kunne tages i brug. Dette supplerende ventilationssystem
var faerdigetableret i marts 2020, netop som COVID19 ramte Danmark og omlagde vores undervisning til online-
/virtuel undervisning i marts 2019. Konkluderende kan skolearet 2019/20 for HTX kortfattet beskrives som det
skolear hvor byggeri, flytning og COVID19 satte sine egne dagsordener, der udfordrede afviklingen af almindelig
undervisning og hverdag pa skolen.

Pa trods af disse udfordringer dimitterede det forventede antal studenter i sommeren 2019. 1. og 2. gerne fik
afsluttet deres skolear pa bedste vis. Og endelig blev optaget 2020 igen pa 3 klasser. Dermed er der tre klasser pa
alle tre HTX-argange og fire studieretninger repraesenteret.

Der er fortsat et stort fokus pa fastholdelse af elever pd HTX. Der samarbejdes mellem ledelsen,
studievejledningen, mentor og laererne om malrettede og koordinerede tilbud til de frafaldstruede elever. HTX
har fortsat kontakt til en raekke eksterne mentorer, der lgses szrlige fastholdelsesopgaver med nogle af
eleverne.

Selv om COVID-19 blev den nye fglgesvend i verden, var der relativt fa udbrud pa HTX i efteraret. Det beted at en
stor del af den almindelige undervisning kunne forega det meste af tiden pa skolen. COVID-19 fik dog stor
betydning for alt det andet: ekskursioner, virksomhedsbesgg, samarbejde pa tveers af klasser/argange og rejser
blev stort set alt saimmen sat pa pause. Men selv sa trist en baggrund blev dagsordensat i dagligdagen: hele HTX
fik mulighed for at tage en antistoftest som led i en landsdaekkende undersggelse og en forstedrs klasse
gennemgik temaforigbet: "Da verden aendrede sig” - et fremtidsskriveveerksted, hvor eleverne skriver
nyhedsartikler i 2029 om corona-pandemien i 2020.

Der blev mulighed for fa ture ud af huset i efterdret: Mols laboratorierne, AQUA og kvinde-museet blev besggt.
Og 1.3rselever fik gennemfgrt deres intro-tur til Fort @sterlund. Mens eleverne i idéhistorie studerede romersk
teknologi og byggekunst via spillet Assassins Creed-Brotherhood hjemmefra skolen!

Det erhvervsrettede element i HTX udfoldes bl.a. gennem virksomhedssamarbejder.
1 2020 afholdt HTX innovationsdage pa skolen med deltagelse af Grundfos, Stevanata Group, Bucher
International og Silkeborg Kommune.

Ligeledes far elever gennem deltagelse i forskellige konkurrencer, prgvet deres idéer af og bliver udfordret i
anvendelsen af deres teoretiske viden. | 2020 sikrede HTX-elever sig en 2. plads i DM i cybersikkerhed.
| lgbet af skoledret har HTX-eleverne samarbejdet med forskellige foreninger, organisationer og virksomheder,
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bl.a.: Folkehgjskolernes forening, GRIM festival, Herning Kommune/Herning som attraktiv uddannelsesby, Arhus
Maskinmesterskole/reklamefilm, Lyngsge EDB/programmeringsopgaver

| skoledret 2020/21 er stort set alle brobygningsaktiviteter pa skolen aflyst. Det har betydet, at skolen sammen
med Ungeguiden har taenkt i andre vejledningsbaner for at fa vejledt saerligt 9. kl. elever om deres kommende
valg af ungdomsuddannelse. Der er blevet produceret brobygningsvideoer, som er sendt ud til alle 9. kl. elever i
Silkeborg Kommune sammen med vejledningsmateriale fra Ungeguiden.

Ligesom brobygningen er ogsa arrangementet, Girls Day in Science, som Naturvidenskabernes Hus star bag,
blevet aflyst i skoledret 2020/21.

Med flytningen til Bindslevs Plads er samarbejdet med Arhus Universitet om livestreaming af de Offentlige
foredrag om naturvidenskab blevet genoptaget. | efteraret 2020 inviterede HTX indenfor til foredragene: Rejsen
ud i rummet, Dybhavet - nyt fra en ukendt verden, Smagen af gl, Grenlands indlandsis.

Som et led i talentudviklingen deltager HTX fortsat i samarbejdet med Akademiet for Talentfulde Unge (ATU) om
saerlige talentudviklingsforlab for udvalgte elever. Men ogsa i hverdagen arbejdes der med talent-
understgttelsen i fagene. Eleverne bliver bl.a. tilbudt deltagelse i matematikkonkurrencen Georg Mohr. | efteraret
afholdt HTX igen Masterclasses, hvor det almindelige skema i tre dage er brudt op for 2. og 3.g, og der gives tid til
fordybelse i andre emner. | 2020 gennemfgrtes masterclasses i: spiludvikling og gamification, skak, kodning af
hjemmesider, den specielle relativitetsteori, programmering og opbygning af robotter, musik-krop-bevaegelse,
rumtosset om design og arkitektur

College360 rader over 9 FKB " er (Feelles kompetence beskrivelser), som er AMU godkendelser inden for de
omrader, hvor College360 har hovedforlgb. Efteruddannelsesomradet udbyder sdledes voksenuddannelser som
AMU, Akademi og IDV (indtaegtsdaekket virksomhed). Der er et abent udbud til ledige og beskaeftigede og
desuden oprettes uddannelsesforlgb for virksomheder.

Arets skonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Arets resultat udger -997 t.kr. mod estimeret et overskud pa 166 t.kr. Underskuddet hidrarer primaert fra
a&ndret regnskabspraksis omkring opgarelsen af feriepengeforpligtelsen, der ved en primo korrektion over
egenkapitalen pr. 01.01.2020 ville udggre 1,4 mio.kr. Korrektionen er medtaget i arets resultat.

Skolens ledelse anser derfor arets resultat for tilfredsstillende. Den fortsat store geeld og svage tilmeldingstal
seetter efter ledelsens mening fortsat skolen i en meget vanskelig finansiel situation, hvor undervisningens
kvalitet kommer i fare grundet manglende udviklingskraft og driftslikviditet.

Skolens likviditet pr. 31.12.20 er 1.567 t.kr. mod 16.582 t.kr. pr. 31.12.19. Udviklingen herimellem skyldes i hg;j
grad afslutning af byggeriet hvor endelig afregning pa leverandagrer mv. er sket i labet af 2020. Skolens geeld til
pengeinstitutter udger pr. 31.12.2020 19.396 t.kr. og har en resterende traekningsret pa 604 t.kr. Skolens reelle
likviditetsmaessige situation pr. 31.12.2020 er sdledes 2.171 t.kr. hvorfor skolens likvide situation er sardeles
sarbar.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

2020 2019 2018 2017

kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 151.758.470 150.240.159 155.555.744 168.132.371
Omsaetning 174.102.622 179.025.661 185.614.676 201.017.158
Ombkostninger 167.823.825 173.889.373 182.503.459 203.243.565
Resultat fer finansielle og ekstraordinaere 6.278.797 5.136.288 3.111.217 (2.226.407)
poster
Finansielle poster (7.275.848) (6.141.473) (3.361.381) (2.507.651)
Resultat fgr ekstraordinaere poster (997.051) (1.005.185) (250.164) (4.734.058)
Ekstraordinare poster 0 (33.815.808) 0 0
Arets resultat (997.051) (34.820.993) (250.164) (4.734.058)
Balance
Anlaegsaktiver 527.664.232 533.039.736 468.959.472 358.578.858
Omsaetningsaktiver 32.213.713 80.031.242 52.738.942 74.760.926
Balancesum 559.877.945 613.070.978 521.698.414 433.339.784
Egenkapital 65.981.802 68.327.884 118.336.589 118.461.249
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 422.743.331 170.088.271 164.894.878 171.834.840
Kortfristede geeldsforpligtelser 71.152.812 374.654.823 238.466.947 143.043.694
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet 32.329.852 (17.420.959) 10.894.204 3.341.407
Investeringsaktivitet (7.164.748) (128.415.705) (119.699.705) (2.729.599)
Finansieringsaktivitet (37.694.692) 127.454.179 88.504.934 4.711.658
Pengestrgm, netto (12.5295.88) (18.382.485) (20.300.567) 5.323.466
Likvider, primo 14.096.497 32.478.982 52.749.549 47.426.082
Likvider, ultimo 1.566.909 14.096.497 32.478.982 52.749.549
Resterende 604.443 2.471.737 9.000.000 9.000.000
treekningsmulighed,
kassekredit
Resterende 0 14.138 146.467.169 241.782.123
traeekningsmulighed,
byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 28.095.793
Samlet likviditet til radighed 2.171.352 16.582.372 187.946.151 331.627.465
Finansielle nogletal
Overskudsgrad (0,6) (0,6) 0,1) (24
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Likviditetsgrad 45,3 21,4 22,1 52,3
Soliditetsgrad 11,8 1,1 27,3 273
Arselever

Arselever ekskl. kostelever 1.638,0 1.663,0 1.714,0 1.816,0
Arselever eksklusive kostelever i alt 1.638,0 1.663,0 1.714,0 1.816,0
Arselever, som samtidig bor pé kostafdeling 109,0 115,0 106,0 120,0
Arselever, indteegtsdaekket virksomhed i 5,0 8,0 10,0 20,0
Danmark

Arseleveri alt 1.752,0 1.786,0 1.830,0 1.956,0
Aktivitetsudvikling i procent (1,9) (2,4) (7,9)

(angives med +/-)

Erhvervsuddannelses-arselever gennemfert 0 0 0 4,0
for andre (kan kun anvendes af AMU-Centre)

Erhvervsuddannelses-arselever udlagt til 0 0 0 34,0
andre
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2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

Arsvaerk
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i 221,0 251,0 266,0 288,0
alt
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 4,7 5,0 5,0 5,1
Antal af &rsvaerk, der er ansat i henhold til 5,16 2,21
chefaftalen
Ledelse og administration 0,9 11 1,3 1,5
pr. 100 arselever
@vrige arsveaerk pr. 100 arselever 2.1 1,8 1,9 1,9
Lenomkostninger
Lenomkostninger vedr. undervisningens 5.165.645 5.049.350 5.171.863 5.141.739
gennemfersel pr. 100 arselever
Lenomkostninger avrige pr. 100 arselever 1.431.188 1.496.239 1.440.430 1.583.163
Lenomkostninger i alt pr. 100 arselever 6.596.833 6.545.589 6.612.293 6.724.902
Lenomkostninger i pct. af omsaetning. 63,0 65,3 65,2 66,4
Nogletal til understottelse af god
okonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsvaerk pr. 100 arselever 12,6 14,1 14,5 14,5
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever 9,7 11,1 11,3
Samlede Isnomkostninger for alle chefer, der 7.8 6,8
er omfattet af chefaftalens deekningsomrade
opgjort som pct. af omsaetningen
Gennemsnitlige samlede lgnomkostninger 751.744 806.676
pr. chef-arsveerk for de chefer, der er ansat i
henhold til chefaftalen
Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev 26,0 24,1 23,5 24,3
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. 227 235 270 219
kvadratmeter
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 101,7 128,2 136,6 122,2
Finansiel styring
Finansieringsgrad 85,0 86,3 67,7 48,0
Andel af realkreditldan med variabel rente og 79,0 100,0 100,0 100,0

sikringsinstrument
Andel af realkreditlan med afdragsfrihed 14,5 33,0 30,9 29,7
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Ledelsen vurderer, at der ikke er usikkerhed om indregning og maling af regnskabsposterne i
arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Der er ikke indtradt usaedvanlige forhold, som har vaesentlig indvirkning pa arsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

For aret 2021 er der budgetteret et arselevtal pa 1.800 arselever, og et forventet overskud pa 1.954.kr. efter
afskrivninger. Skolen har udarbejdet likviditetsbudget fordelt pa maneder for aktiviteten i 2021, der viser et netto
traek pa likviditeten pa 479 t.kr. for aret. Ledelsen forventer saledes at likviditeten afledt af driften for 2021 udger
1.692 t.kr. inklusive usendret traekningsret pa skolens kassekredit. Skolen udarbejder labende opfelgning og
rapportering herpa.

Skolens likviditet giver derved ikke rum til store udsving i driften, investeringer eller forskydninger i
tilgodehavender og geeld.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

Antal arselever
Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2020 2019 2018 2017
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 340 384 369 397
Erhvervsuddannelser, hovedforlgb 208 195 205 212
Erhvervsuddannelser, EUX 65 82 95 121
Erhvervsuddannelser, skolepraktik 44 35 75 136
Gymnasiale uddannelser, HHX 724 724 734 728
Gymnasiale uddannelser, HTX 203 171 156 170
Arbejdsmarkedskurser 19 38 53 58
Andet 40 42 37 44
Antal arselever i aret 1.643 1.671 1.724 1.866

Antallet af elever der sgger direkte ind pa grundforlgbet fra 9. og 10. klasse har varet falden-de siden 2015 og
det samlede antal arselever pa grundforlgbet har siden vaeret faldende. Det faldende ansegertal til
erhvervsuddannelserne er ikke tilfredsstillende for College360 og ikke tilfredsstillende set i forhold til den
nationale malsaetning om 25% skal veelge en erhvervsuddannelse direkte fra 9 eller 10. klasse i 2020 og 30% i
2025.

College360 oplever i hgjere og hgjere grad problemer med at skaffe kvalificerede unge til de virksomheder, der
star og mangler elever.

Frafald pa erhvervsuddannelernes grundforleb
Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlob

Frafald opgjort i % 2019 2018 2017 2016
Erhvervsuddannelser, grundforlgb 14,9 171 16,8 17,3

Frafaldsprocenten er over perioden faldet til 14,9%, og skolen klarer sig signifikant bedre end landsgennemsnittet
som er pa 17,5%.

College360 bruger mange ressourcer pa praktikpladsopsegende arbejde for de elever, der gar pa grundforlgbet.
Derudover er skolen meget opmaerksom pa at sikre, at de elever, der ikke har en underskrevet
uddannelsesaftale ved afslutningen af grundforlabet kommer i skole-praktik og fortseetter uddannelsen dér,
indtil de finder en praktikplads
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Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Uddannelse 2019 2018 2017 2016
HHX 87 84 88 89
HTX 80 66 70 79

Fuldferelsesprocenten i 2019 er forbedret pa Hhx og markant pa Htx.



College360 | Anvendt regnskabspraksis 24

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for College360 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som
fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen
(Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen
for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2020 med tilhgrende vejledning.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabsprincip som sidste ar, bortset fra eendret regnskabspraksis
omkring opgerelse af feriepengeforpligtesen. Den a&endrede regnskabspraksis pa feriepengeforpligtelsen,
medfarer en primo korrektion pr. 01.01.2020 pa -1.470 t.kr. Denne primokorrektion er imidlertid i
overensstemmelse med Barne- og Undervisningsministeriets udmelding udgiftsfert over driften frem for en
regulering af egenkapitalen primo. Inkl. arets regulering er der i 2020 netto udgiftsfert 1.192 t.kr. vedrerende
feriepengeforpligtelsen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

¢ Der foreligger en forpligtende salgsaftale
e Salgsprisen er fastlagt
» Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og
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¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Leasing
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ leasing indregnes i
resultatopggrelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses i en note.

Omregning af fremmedvaluta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
| de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende segmenter:

¢ Indtaegtsdaekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnegler fastlagt ud fra arselevtallet eller skan pa de enkelte
segmenter.

Resultatopgoerelsen

Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pd omraderne:

¢ Undervisningens gennemfgrelse
e Markedsfering
¢ Ledelse og administration
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e Bygningsdrift
¢ Aktiviteter med seerlige tilskud
o Kostafdeling

Fordelingsnegle
De indirekte laererlans omkostninger, dvs. de lanomkostninger der er knyttet til leerernes tidsforbrug
til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa arselever.

Indirekte Ianomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling
og meder samt afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles efter samme fordelingsnagle.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinare poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrgrer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzere drift og som ikke forventes at vaere af
tilbagevendende karakter.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel scrapvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 50 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. @AV 50 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 5-15ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
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Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtaegtsferes labende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indtaegten modregnes i afskrivningen.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og finansielle instrumenter. Finansielle anlaegsaktiver males til
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter kebspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige gaeldsfor